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1. ELPIS —DUH NADE: okvir

ELPIS je zajednicki projekt koji ukljucuje tri zemlie — Italiju,
Hrvatsku i Sloveniju — i Cetiri partnerske institucije:

Idrisi Cultura e Sviluppo Palermo (vodeéi partner), Liceo Ginna-
sio di Stato Francesco Scaduto Bagheria, The Rijeka Youth the-
atre i Pionirski dom — Center za kulturo mladih

Sve sudjelujuce institucije posvec¢ene su koristenju umjetnosti za
ukljucivanje zajednica, stvaranje veza i podizanje svijesti o raznim
druStvenim problemima u razli¢itim okruzenjima. Ova medunaro-
dna suradnja omogucila nam je istrazivanje razli¢itih praksi, raz-
mjenu uspjesnih programa i dijeljenje vrijednosti koje su klju¢ne
za bavljenje osjetliivim temama u raznim obrazovnim situacijama
i radom s razli¢itim ciljnim skupinama.

U Sloveniji, projekt se fokusira na integraciju kulture i
umjetnosti s formalnim obrazovanjem, posebno u pogledu
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drustvenih tema. Klju¢ne teme koje su se pojavile tijekom pro-
jekta ukljucuju:

suradnju, povezivanje, igru, iskustvo, svijest, povjerenje, izra-
Zavanje, proces, upornost i zajednicu.

Laboratorij u Sloveniji: 3 faze

1. POCETAK: Zapoceli smo planiranjem i postavljanjem
cilieva za radionice, pozivajuci iskusne pedagoge, ucitelje,
ucenike i radnike s mladima da nam se pridruze.

2. RADIONICE: Organizirali smo 6 pocetnih radionica kako
bismo predstavili razne umjetnicke oblike i njihovu mogucu
upotrebu u formalnom obrazovanju. Nakon toga je uslijedilo
jos 9 dodatnih radionica. Umjetnicki pedagozi iz razli¢itih di-
sciplina angazirali su sudionike da istraze razliCite umjetnic-
ke oblike i drustvene teme, stjecuéi tako znanja i razvijajuci
vjestine za poticanje kreativnosti u svom radu.

3. ANALIZA: Proveli smo 55 intervjua kako bismo procijenili
trenutno »stanje umjetnosti,« $to je dovelo do razmisljanja
i istrazivanja kako ukljuciti umjetnost u formalno obrazova-
nje. Zajedno smo procijenili, reflektirali i evaluirali proces.

REZULTAT: Alat osmisljen kako bi inspirirao, potaknuo i utje-
cao na pedagoge i voditelje da kombiniraju formalno i nefor-
malno obrazovanje i uklju¢e visSe umjetnosti u svoj rad.

Sto predlazemo:

Uspostavite zajednicki okvir: Razmijenite o¢ekivanja sa svi-
ma uklju¢enima u proces umjetni¢kog obrazovanija.

Pripremite se: Identificirajte svoje ciljeve i potrebe, provedite
plan, reflektirajte i procijenite ishod. Ako je potrebno, prilago-
dite i ponovite proces.




Kako:

= Podijelite svoje planove: Koristite zajedni¢ki dokument za
suradnic¢ko uredivanje. Komunicirajte slobodno i otvoreno.

- Eksperimentirajte i prilagodite: Ne bojte se isprobati nove
stvari bez da znate sve odgovore. Vizualizirajte, planirajte i
pripremite se za aktivnosti, ali fokusirajte se na proces, a ne
na specifi¢an ishod.

* Promatrajte i promisljajte: Pruzite iskustva i promatrajte
reakcije. Prilagodite i mijenjajte se na temelju ishoda. Zapam-
tite, nema neuspjeha u koristenju umjetnosti kao dijela
obrazovnog procesa — samo informacija o tome S§to je
funkcioniralo, a sto jos nije.

* Raspravljajte i dijelite: Podijelite sumnje i pobjede. Razumi-
jte da ono S$to jednom uspije, mozda nece uvijek uspjeti, ali kroz
promatranje i refleksiju mozete identificirati principe s vecom
Sansom za uspjeh.




2. WJERUJEMO: vizija

Kultura i umjetnost oduvijek su predstavljale klju¢ne nacine za
ljude da se izraze, stvaraju zajednice, povezuju jedni s drugima,
dijele price, dozivljavaju razne emocije i promisljaju o svijetu
oko sebe. Kroz ovaj angazman, pojedinci mogu zamisliti nove
mogucnosti i stvarnosti za svoj svijet.

Medutim, igra i umjetnost ¢esto se dozivljavaju kao neproduk-
tivne, neozbiljne i nevazne. Ova percepcija povezana je s nedo-
statkom financiranja, sustavne podrske i strateskih okvira koji
prepoznaju umjetnost i kulturu kao bithe komponente ljudskog
razvoja i postojanja.

To mozemo promijeniti kroz dva komplementarna koraka:
1. Pristup odozdo prema gore: integrirajte principe nefor-
malnog umjetnickog obrazovanja u okvire formalnog ob-

razovanja kroz rad edukatora i pedagoga na svim razina-
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ma obrazovanja — od ranog djetinjstva do akademske
zajednice i Sire.

2. Poticanje sustavnih promjena: zalazite se za politi-
ke, financiranje i sustavne promjene koje podrzavaju
umjetnicko obrazovanje i omogucuju razlicite nacine i
prakse uc¢enja umjetnosti. Sustavno ucenje i podrska u
obliku obrazovanja koristili bi i uCiteljima i studentima
pedagoskih fakulteta, kao i studentima umjetnickih fa-
kulteta bez pedagoskih programa.

Umjetnost bi trebala biti dio ljudskog obrazovanja od najrani-
je dobi kako bi se uveli razli¢iti naCini razumijevanja svije-
ta i izrazavanja sebe. Pomaze stvaranju razli¢itih perspek-
tiva, potiCe kreativno i kriticko razmisljanje i proSiruje nase
nacine spoznaje. Iskustvo necega iz prve ruke klju¢no je za
pravo razumijevanje istog. Umjetnost poboljSava i jaca nasu
svijest, percepciju i intuiciju. UCi nas preispitivati vlastite
postupke i postupke drugih te ih ispitivati iz razli¢itih kutova.
Igranje i eksperimentiranje klju¢ni su za samospoznaju, ra-
zumijevanje drugih i razumijevanje svijeta.

Umijetnost nas povezuje na razli¢ite nacine. Za vedinu izved-
benih umijetnosti, zajednica je preduvjet. Cak i u individual-
nijim umjetni¢kim oblicima uspostavlja se komunikacija —
izmedu teme i umjetnika te izmedu umijetnika i publike. Ova
komunikacija, ¢ak i ako je neizravna, moze nadilaziti prostor
i vrijeme i odjekivati s drugima.

Ova otvorena komunikacija potice istraZivanje i razvoj znanja.
Promatranje, sluSanje, osjet i izrazavanje su neprocjenjivi pris-
tupi u obrazovaniju. Kultura i umjetnost nude putove za zamisl-
janje novih moguc¢nosti, otkrivanje onoga $to nam je vazno,
iskustvo su-stvaranja i stjecanje osjecaja aktivhog subjekta.
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Zasto bi umjetnicko obrazovanje trebalo biti isprepleteno s
formalnim obrazovanjem?

Unato¢ izazovima stalne obrane umjetnosti, bitno je zapitati se
zasto vjerujemo da je umjetnost znacajna. Ova refleksija po-
maze nam postaviti vlastite vrijednosti i ideje o tome zasto je
umjetnost potrebna, neophodna i klju¢na za razvoj pojedinca
i zajednice. Prakticiranje umjetnosti takoder ¢e nam pomodi
postaviti specifiCne obrazovne ciljeve za aktivnostii vidjeti Siru
sliku, pronalazedi smisao ¢ak i kada se suo¢imo s izazovima.

Sto predlazemo:

Podijelite zajednicku viziju: Nemojte samo razgovarati o tome,
vec to i prakticirajte.

Kako:

= Prakticirajte ono sto poducavate: Sudjelujte u aktivnostima koje
zagovarate. Pohadajte radionice, prakticirajte umjetnost sami i
dozivite ju sa svojom zajednicom.

- Eksperimentirajte i suradujte: Vodite kolege ucitelje/edukatore
kroz igre, viezbe i aktivnosti koje planirate. Dopustite da i vas drugi
vode.

* Izgradite povezanost i povjerenje: Bolje razumijevanje jedni dru-
gih pomaze uspostaviti okvir temeljen na zajedni¢kim uvjerenjima
i vrijednostima. Podrzavajte jedni druge i dajte si prostor za rast.

* Vjezbajte konstruktivnu povratnu informaciju: Ostanite os-
jetljivi na vlastite percepcijske pristranosti i ograni¢enja. Pre-
poznajte vrijednost razliitih pristupa kako biste postavili za-
jedniCki okvir i cijenili razliCite perspektive.

Koja su vasa iskustva? Zasto mislite da bi umjetnicko obrazo-
vanje trebalo biti isprepleteno s formalnim obrazovanjem?
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3. HUMANIZIRANJE SKOLA: problem

Podrudje obrazovanja trebalo bi dijeliti slicne ciljeve s um-
jetnos¢éu — djelovati kao igraliSte, polje iskustava i eksper-
imentiranja te prostor za pravljenje greSaka, zajedni¢ko
postojanje, zajedni¢ko stvaranje i izgradnju zajednice. Ide-
alno, obrazovanje bi se trebalo fokusirati na oblikovanje po-
jedinaca koji posjeduju intelektualne sposobnosti, kriticke
vjestine razmisljanja te sposobnost prikupljanja, odabira i
kombiniranja informacija. Osim toga, trebalo bi njegovati
empatiju, emocionalno izrazavanje i regulaciju te svjesno
Zivljenje, s osvijeStenoSc¢u o nasem tijelu i kolektivhom tijelu
CcovjeCanstva.

Nazalost, trenutni obrazovni sustav nedovoljno podrzava
ovaj holisticki pristup u¢enju. Natjecateljstvo i fokus na vi-
soke ocjene zasjenili su druge vazne aspekte obrazovanja.
Uklju€ivanje umjetnosti u pedagogiju moze podrzati pos-
tupnu promjenu fokusa unutar obrazovnog sustava.
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Kada integriramo neformalno umjetni¢ko obrazovanje u for-
malne okvire, trebali bismo biti svjesni sljedec¢eg:

Autoritet i fleksibilnost: odrzavanje autoriteta u neformal-
nim aktivnostima unutar formalnih okvira moze biti izazovno,
jer svaka situacija i prostor dolaze s vlastitim ocekivanjima i
pravilima ponaSanja. Medutim, imamo slobodu igrati se s
pravilima razjasSnjavanjem konteksta aktivnosti. Postavljanjem
i zajedni¢kim stvaranjem ocCekivanja sa sudionicima, mozemo
upravljati ravnotezom izmedu strukture i fleksibilnosti.

Vrijeme za istrazivanje: MozZe biti teSko pronadi vrijeme za
istrazivanje novih, participativnih, iskustvenih pristupa koji su
viSe usmjereni na otkrivanje i pronalazenje razlicitih puteva do
obrazovanja. Edukatori bi si trebali dopustiti eksperimentiranje
s ovim metodama, ali takoder biti spremni vratiti se poznatim
pristupima kada je to potrebno.

Ocenjivanje i procjena: lako su okviri za ocjenjivanje i proc-
jenu potrebni za u¢enje pod pritiskom i korisStenje znanja, oni
takoder mogu biti ograni¢avajuci i rigidni, potiGuci natjecatel-
jstvo umjesto kreativnosti. Neformalno umjetni¢ko obrazovanje
moze pomodci ucenicima da vjezbaju izvedbu pod pritiskom i
razvijaju razliCite snage kada se suoce s izazovima.

Uklju¢ivanje umjetnosti u razli¢ita podrucja: Biti otvoren i
kreativan uklju€uje pronalazenje nacina za uklju€ivanje umjet-
nosti u sva podrucja znanja. Neki prijedlozi za primjenu ukl-
jucuju:

« Testiranje unaprijed stvorenih predodzbi i stereotipa na pocetku
lekcije.

« Kreativno istrazivanje tema ili uvodenje novih informacija na
razliCite nacine.
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- Refleksija i jacanje novo ste¢enog znanja te procjena ra-
Zumijevanja.

 Zagrijavanje tijela i uma.

» Opustanje i fokusiranje tijekom pauza.

» Povezivanje grupe i pruzanje razli¢itih nac¢ina za izrazavan-
je osjecaja i dijeljenje misljenja, ¢ime se uspostavljaju odnosi
unutar razreda.

Edukatori se poti¢u da pronadu vlastite prilike za ukljucivan-
je razli¢itih umjetnickih metoda i tehnika koje rezoniraju s nji-
ma i njihovim uc¢enicima.

Uloga Skola

Uloga Skola trebala bi se prilagoditi druStvenim promjenama.
S velikom koli¢inom dostupnih informacija, uredni¢ka uloga
edukatora sve je potrebnija kako bi se pomoglo u¢enicima
da shvate informacije koje primaju. Skole mogu i trebaju biti
mreze za ucenje koje poti¢u i eksperimentiraju s razliitim
pristupima i metodama, idealno kroz iskustvo, istrazivanje,
pravljenje greSaka i u¢enje davanja i primanja konstruktivne
povratne informacije kroz razliite nac¢ine izrazavanja.

Vrijednosti u prakticiranju umjetnosti i poduc¢avanju

Vrijednosti pronadene u prakticiranju umjetnosti trebale bi
se odrazavati u poducavanju. Da bi to postigli, edukatori mo-
raju biti spremni i voljni uciti na isti nacin. GreSke bi se tre-
bale smatrati prilikama za uc¢enje, kao potrebne i razigrane,
nesto §to se moze popraviti. GreSke mogu osvijetliti razlicite
aspekte razumijevanja, vodeci nas do mjesta do kojih ne bi-
smo dosli da se bojimo pravljenja tih greSaka. lako greSke
mogu dovesti do frustracije, prevladavanje frustracije gradi
otpornost i samopouzdanje i kod edukatora i kod u¢enika.

Poducavanije i stvaranje umjetnosti trebali bi validirati istra-
zivanje, znatizelju, jednakost i raznolikost. lako promjene u
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Skolskom sustavu mogu zahtijevati vrijeme, individualni pristupi
poducavanju mogu se brzo prilagoditi i mijenjati.

Sto predlazemo:

Integrirajte umjetnost u formalno obrazovanje: Pronadite
Sto treba dodati u okvir formalnog obrazovanja i izdvojite vri-
jeme za to, ¢ak i ako je to samo nekoliko minuta. PokuSajte i
promatrajte ucinak.

Kako:

= Angazirajte se osobno: Pohadajte radionice i iskusite metode
iz prve ruke. Koristite ono §to s vama najviSe rezonira. To moze
biti samo jedna igra, jedna pjesma, jedna vijezba ili jedan kratki
zadatak, a zatim to prenesite na svoje ucenike. Vase uzbuden-
je ¢e generirati uzbudenje kod drugih. Da biste zapalili strast
kod drugih, prvo morate zapaliti strast u sebi.

- Olaksaijte refleksiju: Pitajte sudionike kako su se osjecali dok
su izvodili ili sudjelovali u umjetni¢kom obliku. Razumijte da,
iako su aktivnosti u umjetnickom obrazovanju ¢esto zabavne,
mozda nece uvijek posti¢i Zeljeni ucinak. Ustrajte i naci ¢ete
aktivnosti koje donose radost i angaziraju grupu, pomazuci im
prevladati ogoréenost i frustraciju.

= Cijenite raznolikost: Slijedite znatizelju grupe, cijenite razlike

unutar grupe i odgovarajte kombiniranjem razli¢itih metoda i
pristupa.
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4. KAKO POKRENUTI: perspektiva

Nakon §to identificiramo nase vrijednosti i cilieve u poduca-
vanju i steknemo neko iskustvo, vazno je odabrati i odrediti
metodu. Iskustvo umjetnickih procesa je klju¢no, jer ukljucu-
je nadu praksu poducavanja ili facilitiranja kroz promatran-
je pedagoskih pristupa i metodologija. Ponovno pohadanje
radionica i aktivnosti omogucéuje nam da iskusimo kako je
to biti neopterecen i otvoren za proces, te da promatramo
kako drugi edukatori stvaraju sigurna okruzenja koja su kl-
juéna za umjetniCko obrazovanje. Razumijevanjem njihovih
pristupa i metoda, mozemo strukturirati nase aktivnosti i st-
voriti inspirativan i u¢inkovit pristup poduc¢avanju koji se usk-
laduje s nasSim osobnostima i okruzenjima za poducavanje.

Prije razvoja metodologije vazno je priznati si neizvjesnost,
obrane i strahove koji prate bilo koje novo iskustvo. Kada
stvaramo metodu na temelju naseg znanja, mozemo pred-
vidjeti proces samo do odredene mijere, informirani nasim
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vlastitim iskustvima ili prethodnim grupama. Ograni¢avanje na
jedan pozeljan ishod moze nas natjerati da se osje¢amo izvan
kontrole. Ova neizvjesnost takoder moze utjecati na sudionike
koji po prvi put dozivljavaju proces. Medutim, to je jedini nacin
za razvoj metode: hrabro stvarajuci i istrazujuci bez znanja o
ishodu ili emocionalnom putovanju koje ¢e nas i nase sudioni-
ke negdje odvesti.

Ponekad, kontrola kvalitete procesa postaje kontrola sama
po sebi. Predlazemo da se zapoCne s eksperimentiran-
jem, istrazivanjem metoda, materijala i tehnika bez forsiranja
savr$enih rezultata. Stvaranje kao akcija trebalo bi biti dovoljno
za pocCetak razvoja metode. Vjerujte sebi da ¢ak i ako proces
ne ide prema planu, pruza prilike za ucenje. Promatrajte sto
mozete izvudi iz iskustva. Ne brinite ako svi sudionici ne reagi-
raju na isti nacin. Ponovite aktivnosti kako biste vidjeli uzrokuju
li razliCiti pristupi otpor. Cilj je zapoceti.

Cesto se previse fokusiramo na interpretaciju, kodiranje,
poruke i prijem umjetnosti, i zaboravljamo da je entuzijazam
za umjetnost prvi korak u koristenju kao metode poducavan-
ja. Svatko moze uzivati u umjetnosti na svoj nacin. Naglasak
na interpretaciji zasjenjuje iskustvo, osjec¢aj i osjetilne aspekte.
Poduc¢avanje tehnika, viestina, metoda, Skola, pristupa, stilova i
povijesti je vazno, ali osobno iskustvo je prvi korak u nepozna-
to, u more mogucnosti, i u slobodu unutar formi. Podijelite svo-
ju radost za umjetnost i izazovite individualnu interpretaciju
pitanjima:

Sto vidis?

Sto osjec¢as?

Zasto mislis da to osjecas?

Gdje te tvoj um odveo tijekom iskustva?

Sto radis kada misli$ da ne razumije$?

Mozes li to povezati s ne¢im Sto znas?

Ako ti se ne svida, sto ti se ne svida?

Sto bi trebalo biti drugaéije da ti se vise svidi?
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Moramo li voljeti sve $to dozivimo?

Sto barem malo izaziva tvoje zanimanje?

Kako mozes koristiti svoju mastu da pronades vlastitu in-
terpretaciju rada koji je uc€injen unutar grupe?

Oba procesa - rad i promatranje - znac¢e iskustvo. Dopustite
razvoj novih interpretacija. PotiCite ih i razgovarajte o njima.
Gradite povjerenje kod ucenika, poticite ih da osjecaju i in-
terpretiraju svoje osjecaje i vodite ih da vide razligite slojeve
pocevsi od svog iskustva.

Sto predlazemo:

Prevladavajte strah od eksperimentiranja: Ne gubite hra-
brost ako stvari ne idu prema planu. Drzite ciljeve na umu,
ali ostanite otvoreni za u¢enje kroz uspjeh i neuspjeh. Ucite
konzumirajuci umjetnost, radedi je i Citajuéi o njoj. Umjetnost
sama je najvedi uditelj.

Kako:

= Temeljito se pripremite: Prikupite materijale, postavite ci-
lieve, izradite plan lekcije, razvijte okvir za raspravu i provedi-
te istrazivanje.

* Prigrlite iznenadenja: Budite spremni da vas se skrene s
puta. U pocetku, to moze djelovati kao ulazak u nepoznato,
ali s vremenom, istrazivanje postaje poznato.

- Dokumentirajte zapazanja: ZapiSite svoja zapazanja, ¢ak
i ako su kratka. Zabiljezite Sto je uspjelo, a Sto nije i promis-
lite zasto. Razmotrite svoja o¢ekivanja i kako se uskladuju s
ishodima.

= Dajte si vremena za refleksiju: Ukljucite vrijeme za refleksi-
ju nakon aktivnosti. Nekim sudionicima treba viSe vremena i

prostora da pokazu kako se osjecaju.
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Slijedeci ove korake, mozete pokrenuti strast za umjetnost kod
svojih uéenika i stvoriti dinami¢no, angaziraju¢e okruzenje za
ucenje.
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5. UMJETNOST JE SVUGDJE:
metodologija u pripremi

Odabir vrste umjetnosti za ukljucivanje u vasu metodologi-
ju poducavanja je osobna i fleksibilna odluka. Zapoc¢nite s
onim §to vas strastveno zanima i $to vam je najpoznatije, te
odvojite vrijeme za prosSirivanje znanja pohadanjem radio-
nica ili dogadanja i povezivanjem s umjetnicima. U pocetku
se fokusirajte na jednu vrstu umjetnosti, ali ostanite otvo-
reni za integraciju drugih kako napredujete. Ne morate biti
stru¢njak u svim umjetnostima da biste ih povezali s vasim
temama ili crpili inspiraciju iz njih. Dijelite svoje znanje, budi-
te spremni na izazove i kontinuirano ucite zajedno sa svojim
u¢enicima i sami.

Umjetnicka istrazivanja kroz ELPIS radionice u Sloveniji

Na ELPIS radionicama u Sloveniji, istrazivali smo razlicite
oblike umjetnosti:
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- Disanje i glas

- Pokret i ples

- Improvizacijsko kazaliste

- Vizualna umjetnost (slikanje, kolaz, skiciranje)
« Glazba (ritam, pjevanje, Orffovi instrumentarij)
- Kombinacija vizualne umjetnosti i pokreta

Zapoceli smo kombiniranjem umijetnickih oblika tako Sto smo
stavljali umjetniCke pedagoge u parove i odrzavali radionice za
pedagoge, studente i radnike s mladima gdje su oni dozivljavali
teme granica, ogranicenja i periferija kroz dva umjetni¢ka oblika
po svom izboru. Na kraju radionica, predstavljali smo rezultate
razli¢itih grupa, svaki put postizajuci jedinstvene rezultate unato¢
istoj lekciji, temi i pedagozima. Ovo je pokazalo da izvedba i rezul-
tati nikada nisu isti.

Umjetnicki oblici mogu biti medusobno povezani na brojne
nacine jer umjetnost nudi veliko polje za istrazivanje, bavlje-
nje raznim temama i razvijanje maste, Sirenje polja asoci-
jacija te dijeljenje i stjecanje osobnih iskustava. Zajednicki
posjedujemo viSe znanja nego kao pojedinci.

Istrazene teme

Nase teme ukljucivale su periferije, granice, ogranicenja i li-
mite. Pedagozi su interpretirali ove teme na razliCite nacine
postavljajuci pitanja o tome na Sto se zele fokusirati:

* Fizicka ograni¢enja i granice tijela ili prostora u kojem stvaramo?
* Linija na papiru kao granica ili ograni¢enje?

= Periferije kao podrucja koja se obi¢no zanemaruju?

» Kako pristupamo ovim temama koje se mogu istrazivati iz
viSe perspektiva: politicke, osobne, drustvene, imaginativne,
jezicne, aktivisticke, povijesne, itd.?
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Strukturiranje aktivnosti

Prije uvodenja aktivnosti, razmotrite ova pitanja kako bi-
ste je strukturirali:

* Koji je cilj predlozene aktivnosti?

- Koji ¢e se umjetnicki pristup i metodologija koristiti?

* Koje su vjestine potrebne od strane facilitatora?

* Koji je vremenski okvir i veli¢ina grupe?

* Koji su materijali i priprema prostora potrebni?

* Kako ce vrijeme biti strukturirano u kombinaciji s sadrzajem?
* Kako ce aktivnost biti uvedena i zaklju¢ena?

* Koji su kriteriji za mjerenje uspjeha aktivnosti?

Promisljanje i adaptacija

Promisljanje o aktivnosti je kljucna za razumijevanje zasto je
ona uspijela ili nije. Cak i faktori poput vremena (na primjer, oba-
vljiamo li aktivnost prije ili nakon ru¢ka) mogu znacajno utjecati
na ishod. Medutim, ne brinite se previSe oko savrSenih uvjeta.
Umijesto toga, fokusirajte se na postavljanje osnovnog okvira i
poboljSanje uvjeta kako napredujete.

Kriteriji uspjeha
Kriteriji uspjeha za aktivnost mogu varirati, na primjer:

« Sudjelovanje i angazman

 Ucenje novog vokabulara

« Sirenje kruga ocekivanja i asocijacija
 Savladavanje tehnike ili metode

« Postizanje razumijevanja sadrzaja

Cak i ako je sve ispravno provedeno, ali donosi razli¢ite re-
zultate, to nas uc¢i da ostanemo pazljivi i prilagodimo nase
planove ako je potrebno (ili cijenimo ono $to jest, a ne ono
Sto bi trebalo biti).
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Sto predlazemo:

Pripremite se, planirajte i birajte, ali takoder dopustite da se
proces prirodno odvija. Promatrajte, promisljajte i vierujte sebi
i procesu. Budite iskreni s grupom, pokazite kontrolu i priznajte
kada stvari odstupaju od plana. Razgovarajte o tome $to se
moglo bolje uciniti i u€ite iz trenutne aktivnosti.

Kako:

* Osobno se angazirajte: Pohadajte radionice, pozovite umjet-
nike i promatrajte kako rade s grupama. Raspravljajte i prouca-
vajte njihove metode pripreme.

* Promisljajte: Vodite biljeznicu ili datoteku za pripremu aktiv-
nosti i odvojite vrijeme za refleksiju nakon svake aktivnosti.

* Eksperimentirajte: Isprobajte razliCite pristupe, stavove i sti-
love. Vjerujte i razvijajte svoj vlastiti glas i izrazavanje.

* Suradnja: Pozovite kolege da promatraju vase aktivnosti, pri-
sustvujte njihovim sesijama i razmjenjujte povratne informacije
o iskustvima.

Prihvacajuc¢i ove metode, mozete stvoriti dinami¢no, angazira-

juée okruzenje za uc¢enje koje udinkovito integrira umjetnost u
formalno obrazovanije.
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6. POVEZATI SE: sigurniji prostor

Kada smo analizirali i preveli ovo u
konkretne ideje o tome Sto &ini uvjete pravima za postizanje
te energije, jedna stvar je postala vrlo jasna: uspostavljanje
sigurnog prostora je najvaznija polazna to¢ka. Kako to pos-
tici?

= Postavite cilj; Vazno je znati zasto radimo aktivnost.
Postavljanje cilja ne znadi da ve¢ znamo rezultat, ali znaci da
razumijemo svoju motivaciju. Jasan cilj pruza osjec¢aj svrhe
i smjera.
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* Definirajte okvir: Jasno ocrtajte granice i o¢ekivanja aktivnos-
ti. Ovaj okvir donosi sigurnost grupi i moze se prilagoditi prema
potrebi. SluSajte grupu i prilagodite aktivnosti njihovim potre-
bama, bilo da im treba opustanje ili stimulacija.

* Povjerenje u voditelje: Povjerenje pocinje s voditeljima. Mo-
ramo vjerovati u vlastite namjere i prostor koji stvaramo. Ovo
samopouzdanje pomoci ¢e sudionicima da vjeruju u proces,
posebno kada isprobavaju nove i nepoznate stvari.

* Povjerenje medu sudionicima: Potaknite povjerenje unutar
grupe. Osigurajte da nitko ne podriva ili ismijava druge. Sigu-
ran prostor se oslanja na medusobno postovanje i podrsku,
omogucujuci svima da doprinesu bez straha od osude.

* Dosliedno ponasanje: Budite dosljedni u svojim postupcima i reak-
cijama. Odmah se obratite na nepostovanje u ponasanju kako biste
odrzali respektabilno okruzenje. Potaknite sudionike da isprobaju
nove stvari, ¢ak i ako ih u po¢etku ne razumiju u potpunosti.

= Iskrena komunikacija: Stvorite okruzenje u kojem se iskrena
zapazanja i osjec¢aji mogu otvoreno dijeliti. Ovo smanjuje nape-
tost i potiGe osjecaj zajednistva u grupi.

= Relacijski autoritet: Autoritet bi trebao biti temeljen na znanju,
vjestinama, postovaniju, dosljednosti i povjerenju, a ne na hijer-
arhijskom statusu. Vazno je voditi sa sviesnoSc¢u i skromnoscéu,
odrzavajuci ravnotezu izmedu vodenja i uéenja.

= Relacijski autoritet: Autoritet bi trebao biti temeljen na znanju,
vjestinama, postovanju, dosliednosti i povjerenju, a ne na hijerar-
hijskom statusu. Vazno je voditi sa sviesnoS¢u i skromnosc¢u, odr-
Zavajuci ravnotezu izmedu vodenja i u¢enja.
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6. Facilitacija: sigurnost i odgovornost

* Podijeliena odgovornost: Facilitacija ukljuuje poticanje
istrazivanja i otkrivanja dok se osigurava da okruzenje osta-
ne sigurno. Sudionici bi trebali znati da dijele odgovornost za
odrzavanje ovog sigurnog prostora.

* Prakticna razmatranja: osigurajte osnovne potrebe i logi-
stiku (npr. pauze, pristup kupaonici) kako bi se sudionici os-
jecali sigurnima u inace nepoznatoj situaciji.

7. Raznolikost

* Prigrlite raznolikost: Imajte na umu da svi sudionici nece
reagirati isto ili uzivati u istim aktivnostima. Ukljucite razlicite
izraze i aktivnosti kako biste zadovoljili razli¢ite preferencije
i razine udobnosti te istovremeno izazovite sve da se prila-
gode preferencijama drugih.

8. Povratne informacije

= Konstruktivne povratne informacije: Zapocnite s pozitiv-
nim povratnim informacijama, priznajuc¢i hrabrost, istra-
zivanje, predanost i trud. Pruzite kritiCke komentare na
podrzavajuci nacin, fokusirajuéi se na kontinuirani rast i
istrazivanje.

* Primjeri povratnih informacija: Sto je funkcioniralo, a $to
nije? Gdje su sudionici pokazali najviSe, a gdje najmanje
angazmana? Kako sudionici mogu jo$ vise uroniti u aktiv-
nost? Kako mogu istraziti razliCite nacine pristupanja ak-
tivnostima?

Izraz »sigurniji prostor« koristi se jer razli¢iti ljudi trebaju raz-
licite uvjete kako bi se osjeéali potpuno sigurno. Medutim,
mozemo pokusSati stvoriti prostor koji dovoljno podrzava sve
ljude kako bi mogli kreativno raditi, dijeliti, otvarati se do od-
redene mjere i izrazavati se.
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Sto predlazemo:

Promatrajte sebe i kreirajte zajedni¢ki kodeks ponasanja.

Kako:

* Rasprava: Zapocnite raspravom s vasom grupom o tome
kako se svatko Zeli osjeéati u zajedni¢kom prostoru. Sto vam
je potrebno jedni od drugih da biste se osjecali sigurno i podr-
zano?

= Stvorite plakat: Koristite papirice kako biste stvorili plakat sa
smjernicama koje sluze kao kompas za grupu. Ovo moze biti
vizualni podsjetnik na vase zajednicke ciljeve i dogovore.

* Budite svjesni drugih: Razmislite o radnjama ili ponasanjima
koja su kod vas ucinila da se osjec¢ate sigurno. Razmotrite Sto
bi drugima moglo biti potrebno da se osjecaju isto. Ova empa-
tija moze pomoci u poticanju podrzavaju¢eg okruzenja.

* Razumijevanije razlic¢itih potreba: Prepoznajte da je nemo-
guce stvoriti prostor u kojem se svi uvijek osjeéaju jednako
sigurno. Ljudi imaju razliCite potrebe: neki trebaju vise uputa,
drugi preferiraju manje; neki trebaju viSe paznje, drugi trebaju
viSe prostora; neki napreduju uz viSe podrazaja, drugi trebaju
manje. Razmislite, prilagodite se i budite fleksibilni prema ovim
razliGitim potrebama.

Poticanjem otvorene komunikacije i brige o razli¢itim potreba-
ma, mozete stvoriti inkluzivnije i podrzavaju¢e okruzenje.
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7. POKRENITE: proizvod ili rezultat?

Izuzetno je vazno biti svjestan i odluditi u kojem smjeru idemo s
nasim umjetni¢kim obrazovnim aktivnostima. Kao sto smo veé
opisali, ponekad definirani i odabrani ciljevi mogu se razlikovati i
ne poklapaju se s ciljevima postignutim u aktivnosti. To nije pro-
blem sve dok ostajemo svjesni onoga $to se dogada i glavnog
smjera kojim Zelimo i¢i s aktivnoScu.

Rad s umjetnoscu radi postizanja umjetnickog proizvoda (slika,
izvedba, artefakt itd.) takoder predisponira proces. Moze i treba
zapoceti sliéno u svim poljima umjetni¢kog izrazavanja, u opu-
Stenom i kreativnom okruzenju s u¢enjem tehnika, metodologi-
ja, radom s razli¢itim materijalima, razvijanjem razli¢itih viestina i
istrazivanjem samoizrazavanja.
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U umjetnickom obrazovanju postoje dva glavna pristupa: pro-
cesno-orijentirani i proizvodno-orijentirani. Svaki ima svoj fokus
i prednosti.

* Procesno-orijentirani pristup: Ovaj pristup naglasava put st-
varanja umjesto kona¢nog proizvoda. Vrjednuje istrazivanje,
eksperimentiranje i osobni rast. U¢enici uce tehnike, razvijaju
vjestine i izraZzavaju se bez pritiska da proizvedu dovrsen finalni
rad. Glavni cilj je poticanje kreativnosti, razvijanje ljubavi prema
umjetnosti i izgradnja samopouzdanja u vlastite sposobnosti.
Ovaj pristup je fleksibilan i prilagodljiv, omoguéujuéi promjene i
prilagodbe na temelju potreba i odgovora grupe.

* Proizvodno-orijentirani pristup: Ovaj pristup se fokusira na
stvaranje gotovog umjetnickog djela koji se moze prezenti-
rati. Ukljucuje viSe strukture, discipline i ¢esto odredeni vre-
menski okvir. U¢enici rade prema specificnom cilju, usavrSava-
juci svoj rad kako bi zadovolijili odredene standarde. Ovaj pristup
uci upornost, paznju na detalje i kako se nositi s konstruktivhom
kritikom. Posebno je koristan kod pripreme za izlozbe, izvedbe
ili bilo koju situaciju u kojoj ¢e umjetnicko djelo biti predstavljeno
publici.

Balansiranje discipline i kreativnosti

Kljuéno je pronaci ravnotezu izmedu ova dva pristupa kako
bi se pruzilo sveobuhvatno iskustvo umjetnickog obrazo-
vanja. Dok procesno-orijentirani pristup njeguje kreativnost i
osobno izrazavanje, proizvodno-orijentirani pristup usaduje di-
sciplinu i sposobnost rada prema opipljivom cilju.

= Integrirajte oba pristupa: ZapocCnite s procesno-orijenti-
ranim pristupom kako biste omogucili uéenicima da istrazuju
i eksperimentiraju. Kako projekt napreduje, postepeno uvodite
elemente proizvodno-orijentiranog pristupa kako biste ih usm-
jerili prema stvaranju zavrSenog djela.
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* Potaknite fleksibilnost: Cak i kada se fokusirate na konaéni
proizvod, odrzavajte odredeni stupan;j fleksibilnosti. Dopustite
ucenicima da unose promjene i istrazuju nove ideje koje mogu
nastati tijekom procesa stvaranja.

* Podrska i vodstvo: Pruzite dosljednu podrsku i vodstvo. Po-
mozite u¢enicima upravljati stresom i pritiskom koji moze dodi
s radom prema zavrSnom proizvodu. Poticite ih da izazove i
prepreke vide kao prilike za ucenje i rast.

- Proslavite postignuca: Priznajte i kreativni proces i konacni
proizvod. Proslavite trud, istrazivanje i u¢enje koje se dogodilo
putem, kao i zavr§eno umijetni¢ko dijelo.

Balansiraju¢i disciplinu i kreativnost, moze se stvoriti
okruzenije koje vrjednuje i umjetnicki proces i rezultat, njegu-
juci kvalitetan razvoj u¢enika.

Sto predlazemo:

- Koristite razlicite ciljeve kao motivacijski alat: Ovisno
o potrebama grupe, mozemo se fokusirati na razlicite cil-
jeve tilekom duzeg procesa kreativnog rada - izraZzavanje,
kreativno istrazivanje teme, utjelovljenje, u¢enje tehnika, rad
prema proizvodu itd.

* Razgovarajte o nesigurnostima i strahu od neuspjeha:
Naglasite i proces i konacni rezultat kako biste adresirali
nesigurnosti i strah od neuspjeha. Osigurajte da prostor os-
tane siguran, ¢ak i kada se fokusira na konacni ishod.

* Fokus na ucenje i razvoj: Podsjetite sebe i svoje ucenike
da su ucenje, izlaganje umjetnosti i razvijanje vjestina kljucni
koraci za rast i izgradnju povjerenja u materijale koje stvar-
amo.
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* Priznajte stres i ranjivost: Budite svjesni stresa koji dolazi s
ranjivo$cu izlaganja. Prepoznajte da su svi umjetnickiizrazi kom-
binacija intimnih, osobnih, drustvenih i relacijskih elemenata.

- Poticite hrabrost i dijeljenje: PotiCite hrabrost u dijeljenju ide-
ja i razumijevanje da nemamo potpunu kontrolu nad tim kako
¢e publika dozivjeti nas rad. To je zajedni¢ko iskustvo izmedu
stvoritelja, proizvoda i publike.

* Fokusirajte se na vaznost procesa: Istaknite vaznost is-
trazivanja teme, tehnika, materijala, koncepata i pristupa. Pro-
ces otkrivanja, oblikovanja i izrazavanja onoga $to je vazno je
kljucan.

* Njegujte osjec¢aj svrhe: Naglasite da je znacaj kona¢nog
proizvoda u prenoSenju onoga 3to je vazno stvoritelju.
Bilo da je to poruka, ljepota, pristup, istrazivanje, pitanje ili
provokacija, ¢in stavljanja na izlozbu trebao bi odrazavati
vrijednosti stvoritelja.

* Poticite duboko razmisljanje: Educirajte ljude da razmisljaju
o tome Sto im je najvaznije i da razmisljaju o tim aspektima kroz
svoje umjetniCke izraze.

= Tretirajte konacni rezultat kao priliku za ucenje: Nikada
ne zaboravite da je konacni rezultat takoder dio procesa i pri-
lika za u¢enje. Nastavite uciti i rafinirati svoj ukus u umjetnosti
uranjanjem u nju i trazenjem iskrenih, konstruktivnih povratnih
informacija o tome $to je uspjelo, a Sto nije.

* Angazirajte se s umjetnicima profesionalcima: Kada pri-
premate proizvod, umjetnici profesionalci mogu biti od velike
vrijednosti i podrske. Povezite se s njima i ucite iz njihovih
iskustava i povratnih informacija.

31



Balansiranjem fokusa izmedu procesa i konaénog rezu-
Itata, te stvaranjem podrzavaju¢eg okruzenja, mozemo
pomocéi ucenicima da prihvate ranjivost, razviju svoje
vjestine i izraze ono $to im je najvaznije.

32




8. KLIZISTE, GRANICE | OGRANICENJA: limit

Ne mozemo sve postici. OgraniCeni resursi, poput vremena, pros-
tora, veliCine grupe, materijala i sredstava, ¢esto nas frustriraju.
Medutim, ova ogranic¢enja takoder mogu posluziti kao pocCetne
tocCke za pronalazenje boljih uvjeta i jaih sustava podrske.

Ponekad jasna ograni¢enja mogu potaknuti kreativnost. Na pri-
mjer, podijeliti radni prostor na pola crtom napodu uvodigranicu s
kojom se moze igrati - prelazak preko nje, hodanje oko nje ili poku-
Saj brisanja moZe generirati razne asocijacije, priCe i znacenja.

Prihvacanje ograni¢enja

Ograni¢enja mogu biti i korisna i frustrirajuca. Kada stvaramo i
istraZujemo umjetnost, mozda ¢emo biti nezadovoljni ishodom,
smatrajuci ga ruznim ili neobradenim. Umjetnicka praksa takoder
mozZe otvoriti emocionalne prostore, potencijalno izazivajuci trau-
mu. Dok neki sudionici mogu reagirati pozitivno, postajuci otvore-
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niji i dijeleci, drugi mogu trebati dodatnu podrsku. Kao edukato-
ri, kljuéno je prepoznati kada je potrebna profesionalna pomoc¢ i
uputiti sudionike na odgovarajuce resurse. Umjetnost nije tera-
pija, iako moZe imati terapeutske ucinke.

Upravljanje ranjivoscu i refleksijom

Potaknite ranjivost i samoizrazavanje, ali uvijek zavrSavaj-
te sesije refleksijom kako bi sudionici obradili svoja isku-
stva. NeocCekivane teme mogu se pojaviti tijekom aktiv-
nosti, zahtijevajuéi podrsku od kolega edukatora. Budite
iskreni i skromni, promatrajuci i uéedi iz svake interakcije.
Obratite se osjetljivim temama s paznjom i razumijeva-
njem, i budite spremni priznati kada nemate sve odgo-
vore.

Sto predlazemo:

Budite svjesni ograni¢enja i koristite ih kao okuvir.

Kako:

* Izgradite mrezu podrske: Pronadite ljude koji vam mogu
pomoci da prevladate razna ogranienja.

* Komunicirajte sa sudionicima: Pitajte ih za njihove potre-
be i prijedloge za rieSenja.

* Priznajte neizvjesnost: Priznajte da ne znate sve i za-
koracite u nepoznato s hrabroscu.

 Uspostavite granice: Budite jasni i odlu¢ni u zastiti granica
sudionika i vlastitih granica.

* Prihvatite ograni¢enja: Shvatite da je rezultat procesa uvi-
jek unutar opsega zadanih ograni¢enja.
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* Prihvatite promjenu i iznenadenje: Dopustite sebi da bu-
dete promijenjeni i iznenadeni procesom.

= Vjezbajte hrabrost: Modelirajte hrabrost za svoje sudionike.
Prihva¢anjem i radom unutar nasih ograni¢enja, mozemo stvo-

riti podrzavajuce i kreativno okruzenje koje potice rast i uéenje
za edukatore i sudionike.
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9. LETI: motivacija za nastavak

POTREBNO JE VRIJEME. Potrebna je podrska. To znaci
vracanje svojim vrijednostima i viziji koju ste imali za proces
viSe puta, pa ¢ak i revidiranje i prilagodavanje. To znaci pro-
nalazenje drugih ljudi koji vjeruju u sli¢ne ideje. Ali takoder
znaci pronalazenje ljudi koji vjeruju u razliite ideje. Iznad
svega, trebali biste promatrati sebe i brinuti o sebi. Ako vam
se Cini previse, pronadite nacine kako da to olaksate. Uvijek
je vrijedno pokusati, Cak i kada se Cini kao neuspjeh; mozda
ste nesto naudili u tom procesu.

Naglasite brigu o sebi za voditelje

Kao voditelji, moramo prvo brinuti o sebi. Zato poticemo
sudjelovanje na radionicama, satovima i aktivnostima. To je
mjesto gdje punimo svoju Salicu kako bismo je mogli dijeliti
s drugima. Vjeruijte i ne dopustite da vas izazovi ili ¢ak ne-
uspjesi demotiviraju. Vracajte se svojim vrijednostima i viziji
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iznova i iznova. Kao edukatori, imamo najvece ograni¢enje od
svih — vrijeme: $to Zelimo uciniti s njim? Stvarajte i budite dio
aktivnosti koje vas inspiriraju i igrajte se, prihvaéajte razlicite
prilike i budite otvoreni za nova iskustva.

* Postavite realne ciljeve: Podijelite svoju dugoro¢nu viziju na
manje, ostvarive ciljeve. To pomaze u odrzavanju osjecaja na-
pretka i postignuca.

* Redovito promisljajte: Odvojite vrijeme za promisljanje o svo-
jimiskustvima, pozitivnim i negativnim. Identificirajte sto je dobro
funkcioniralo, a Sto nije i koristite te uvide za prilagodbu svog
pristupa.

= Trazite podrsku: Izgradite mrezu kolega i prijatelja koji mogu
pruziti podrsku, povratne informacije i ohrabrenje. Ne oklijevajte
traziti pomo¢ kada vam je potrebna.

= Uravnotezite rad i odmor: Osigurajte zdravu ravnotezu
izmedu rada i odmora. Planirajte redovite pauze i vrijeme za
opustanje kako biste se napunili energijom.

* Ostanite nadahnuti: Angazirajte se u umjetnickim i kreativnim
aktivnostima koje vas inspiriraju. Posjecujte izloZzbe, Gitajte o
novim tehnikama i budite znatizeljni prema razliitim oblicima
umjetnosti.

* Proslavite male pobjede: Priznajte i proslavite mala postig-
nuca na putu. To moze podi¢i moral i odrzati vas motiviranim.

= Vjezbajte samosuosjecéanje: Budite ljubazni prema sebi. Ra-

zumijte da su neuspjesi prirodni dio procesa uéenja i stvaranja.
Dopustite si da grijesite i ucite iz njih.
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* Odrzavajte zdrav nacin Zivota: Brinite se za svoje fizicko
zdravlje jedudi zdravo, redovito vjezbajuci i dovoljno spavajudi.
Zdravo tijelo podrzava zdrav um.

= Ostanite povezani: Odrzavajte veze s drugim edukatorima i
umjetnicima. Dijeljenje iskustava i ideja moze pruZiti nove pers-
pektive i obnoviti vas entuzijazam.

A grupa koju vodite u svijet umjetnosti?

Neki sudionici ¢e biti duboko dirnuti. Drugi ¢e osjetiti
novopronadenu slobodu. Neki ¢e prepoznati i iskoristi-
ti mogucnosti koje umjetnost nudi. Neki ¢e biti videni u
novom svjetlu, dobivajuéi priliku izraziti se na nacine koje
nikada prije nisu imali. Neki ¢e dobiti alate za pronalazen-
je novih putova, dok ¢e drugi osloboditi unutarniji pritisak.
Svaka osoba ¢e iz iskustva uzeti nesto jedinstveno - ¢ak i
ako to nije bas ono sto su oni ili vi mozda zamislili. Uvijek
postoji nacin da se prilagodite i pokusate nesto drugacije
kako biste postigli zeljene rezultate.

Umjetnost je uvijek vrijedna energije, vremena i novca.
Moze prosiriti nase perspektive i iskustva, ¢ineci da se
osje¢amo videno, saslusano i shva¢eno. MozZe nas pota-
knuti da zamislimo neocekivano, izazovemo stereotipe,
donesemo lakoc¢u i radost te izazovemo emocije koje
vode do dublje refleksije. AngazZiranjem s umjetnoscu,
kontinuirano joj se vracamo, privu¢eni njenom transfor-

mativhom mogéi.

Sto predlazemo:

Nastavite. Pronadite svoje razloge za nastavak. Pronadite
podrsku i naCine da ustrajete.
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Kako:

* Pokrenite se: Angazirajte se u procesu s punim srcem.
* Promisljajte: Redovito procjenjujte svoja iskustva i ucite iz njih.

= Prihvatite ranjivost: Prepoznajte svoje trenutke sloma kao
prilike za izgradnju boljih struktura i jacanje sebe.

* Dijelite svoje putovanje: Komunicirajte svoje borbe i uspje-
he s drugima. Dijeljenje slabosti je snaga koja moze inspirirati

nove ideje i njegovati zajednicu.

* Iznesite svoje ideje: Izrazite svoja misljenja, strasti i kreativne
uvide. Poticite druge da &ine isto.

= Ustrajte: Nastavite, ¢ak i kada je teSko. Napredujete.

* Vratite se osnovama: Prisjetite se temeljnih pitanja: Zasto?
Kako? S ¢ime? S kime?

* UzZivajte u procesu: Uravnotezite ozbiljnost sa zabavom. Ra-
zumijte sloZenost, ali se ne bojte ponekad pristupiti stvarima

lezerno.

* Mudro koristite vrijeme: Prepoznajte vrijeme kao dragocjeni
resurs i iskoristite ga na najbolji moguci nacin.

* Prevladavaijte strahove: Hrabro zakoracite u nepoznato.

DISITE i UZIVAJTE
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10. POVEZIVANJE: dobijte vise informacija

Mozete kontaktirati partnerske organizacije ako vam treba vise informacija:

Pionirski dom - Center za kulturo mladih:
www.pionirski-dom.si, bjanka.krsmanc@pionirski-dom.si

The Rijeka Youth theatre:
https://linktr.ee/trytheatre, trytheatre.official@gmail.com

Idrisi Cultura e Sviluppo ETS:
https://idrisiculturaesviluppo.org/, info@idrisiculturaesviluppo.org

Liceo Ginnasio di Stato F. Scaduto:
https://www.liceoscadutobagheria.edu.it/, papcO1000v@istruzione.it
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